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Abstract: Among the “classic” diagnoses of modernity, the German scholar Max Weber is often
ascribed the role of the creator of a “theory of rationalization.” If there had to be one keyword
for which Max Weber is constantly mentioned today, it would probably be “rationalization.” This
term denotes the vast context in the history of ideas which comprises Weber’s alleged “theory” of
a universal, occidental “rationalization.” I myself do not really place this “theory;” which has been
attributed to Max Weber, into the portfolio of sociological theories in the strict epistemological
sense, but rather into the reservoir of “Great Narratives,” as Jean-Frangois Lyotard has called them,
“Les grands récits” Max Weber has bestowed his great narrative of universal, occidental “rational-
ization” upon the self-understanding of humanity by sociology as a discipline during its roughly
150 years of history up to the present day. Whoever wants to refer to this Great Narrative by Max
Weber cannot forbear to reconstruct it from his texts. At best, only the outlines of this Great Nar-
rative can be indicated here. We are talking about this vast context in the history of ideas which we
contemporaries care to use for labeling Weber’s vision of modernity. The concept of “rationaliza-
tion,” first emerging in Western and Northern Europe, followed by the transatlantic and universal
rationalization for which Max Weber is so well known today, was in no way a guiding theme for
the major part of his work. I will try to demonstrate this in the following five steps.
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Mezi ,klasickymi“ diagnézami modernity se némeckému u¢enci Maxu Weberovi ¢asto
ptipisuje role tviirce ,,teorie racionalizace®, a to hlavné v Némecku, kde Webera interpretuji
nejéastéji. Existuje-li termin, kterym je Max Weber dnes univerzalné znamy, pak je to pra-
vé ona ,,racionalizace®. Oznacuje obsahly souhrn myslenek, z néhoz pramenti jeho ,teorie®
o univerzalni, zdpadni ,racionalizaci.

Koncept ,,racionalizace®, ktery se poprvé objevil v zdpadni a severni Evropé, aby zahy
prekrocil ocedn a stal se univerzalni racionalizaci, jez Webera dnes tak proslavila, rozhod-
né nebyl hlavnim tématem jeho dila. Pokusim se to dokazat v péti krocich. Pouziju vyja-
dfeni Maxe Horkheimera z roku 1939 - pfed vypuknutim druhé svétové valky - urceny
tém, kteri chtéli diskutovat o fasismu, aniz by brali v potaz kapitalismus: ,Wer aber vom

Tato predndska byla proslovena 6. dubna 2017 na Pracovisti historické sociologie Fakulty humanitnich studii
Univerzity Karlovy, proto je v tomto textu dodrzovan prednaskovy styl. Odkazy lze najit jak v mnou sepsaném
zivotopise Maxe Webera [Kaesler 2014a], tak ve ¢tvrtém vydani mého avodu k jeho dilu [Kaesler 2014b]. Tim-
to bych rad podékoval Pracovisti historické sociologie a zvlasté pak Jifimu Subrtovi za jeho pozvani a uspota-
dani prednasky.
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Kapitalismus nicht reden will, sollte auch vom Faschismus schweigen.“ (Pokud nechcete
hovotit o kapitalismu, o fasismu radéji pomlcte.)?

1. Jestli nechcete mluvit o kapitalismu, radéji pomlcte o ,teorii racionalizace”
Maxe Webera

Ten, kdo by si pral pochopit vnéjsi a vnitfni vyvoj Maxe Webera, klasika sociologie,
musi ho nejprve umistit do kontextu kapitalistické globalni ekonomiky 19. stoleti, a to jak
biograficky, tak charakterem jeho prace. Hovorime tu o kosmopolitni burzoazii, ze které
Weber pochazel.
plného ekonomickych, politickych, socialnich, kulturnich, a technologickych vymozenos-
ti. Dostalo se mu solidni vychovy, Zil v ekonomickém nadbytku a vyrastal v rodiné, kde
vladly kosmopolitni vztahy, zkratka viibec nic mu nechybélo. Byl prvorozenym synem
obklopenym $iroce rozvétvenou rodinou némecko-anglické obchodni elity 19. stoleti.
Dédecek z otcovy strany byl proziravym podnikatelem v textilu s mezinarodnimi obchod-
nimi partnery, druhy dédecek z matciny strany rovnéz pattil do jednoho z nejaspésnéj-
$ich némecko-anglickych obchodnich rodi ve Frankfurtu nad Mohanem. Otec byl dlouho
slouzicim ¢lenem pruské poslanecké snémovny, zastupoval liberaly, a byl trvalym ¢lenem
némeckého Reichstagu, coz z ného déla vyjimecné tspésného profesionalniho némeckého
politika v dobé cisate Viléma. Jeho matka, dédicka velkého majetku, se mohla stat zativou
hvézdou evropské vybrané spole¢nosti, kdyby o to ovsem stala.

Bez ohledu na bohaté propojené rodinné vazby na kosmopolitni evropskou burzoazii,
Weberoviiv osobni vyvoj byl formovan hodnotami pruskych berlinskych vyssich vrstev
v obdobi konce 19. a zacatku 20. stoleti. Kdyz sam sebe oznacil za burZoazniho badatele,
byl si dobfe védom svého mista v systému se Zivotnim stylem, ktery uvazuje takto: ,,Jsem
¢lenem burzoazie a byl jsem vychovéan v prislusném hodnotovém i nazorovém duchu.”

Od roku 1871 spolecensky kontext rozvijejici se kapitalistické spole¢nosti Némecké rise
poskytoval biografické prostredi, které nutné muselo mit vliv na prvorozeného syna, av$ak
védeckd analyza dusledka kapitalismu setrvava jako konstantni leitmotiv po celou dobu
Weberova univerzitniho vzdélavani, postdoktorského studia (1889), habilitace a docentury
(1892), s navaznym prechodem k profesute (1893).

V poditcich vilémovského cisatstvi védecky rozbor dusledkil kapitalismu nebyl zrov-
na inspirativni volbou pro studenta politickych a spolecenskych véd. Kapitalismus byl
urcujicim smérem pro piekotny priimyslovy rist némecké fiSe béhem obdobi ,,Griin-
derzeit* - griinderstvi — zakladani velkych spolecnosti — kde muzsti ¢lenové jeho rodiny

hrali vyznamnou roli a Zeny se filantropickou ¢innosti snazily mirnit jeho neblahé du-
sledky.

2. Pokud nechcete mluvit o protestantismu, radéji pomlcte o kapitalismu

Po dlouhé neéinnosti v dtisledku vdZné nemoci, zhruba v letech 1897-1904, se Max
Weber opét pustil do akademického badani, zpocatku ve své milované Italii. Inspirovany
italskym katolictvim se snazil pfistupovat k déjindm, podminkdm a ekonomice kfestan-
skych klasterti analytickym zptsobem.

120



DIRK KAESLER Univerzélniracionalizace: Velké vypravéni Maxe Webera

V tijnu 1903, ve véku 39 let, Max Weber definitivné skon¢il s univerzitnimi prednaskami,
pri¢inou bylo narusené zdravi. Stal se honorarnim profesorem na univerzit¢ v Heidelbergu,
kde mél urcité povinnosti, le¢ bez prava udélovat doktoraty a nemél vliv na vedeni fakulty.
Az do konce Zivota zil jako soukromy badatel; umoznovaly mu to majetkové prostredky
jeho zeny a matky. Byl spokojeny, protoze se osvobodil od vyucovacich povinnosti, které
ho tiZily, a nemusel plnit administrativni ukony. Zkratka se mohl plné vénovat své védé.

Weber se s diikladnosti sobé vlastni pustil predev$im do problematiky ptivodu kapita-
lismu, protoze s jeho disledky zil uz fadu let. V té dobé svij vlastni vyzkum nepovazoval
za fundamentdlni alternativu, ba ani jako protiargument velkého vypravéni Karla Marxe,
jenz véril ve vitézstvi ,,proletariatu® a v nevyhnutelné zavedeni ,,bezttidni spole¢nosti®, coz
Webera koneckonct také zajimalo. Snazil se najit dodate¢na vyvazeni , materialistickych®
teorii, jez v jeho dobé prevladaly, hlavné se vénoval historickému objasnéni ptivodu kapita-
lismu. Weberovy otazky se vyrazné dotykaji duchovnich zakladi kapitalistické organizace
ekonomického i spolec¢enského poradku.

Jeho studia se zabyvaji hlavné kulturnim vyznamem protestanstvi a jeho vlivu na tvor-
bu ekonomické etiky, kterou Weber nazval duchem kapitalismu. Zde je tfeba se zamé¥it na
pevné sociologické jadro této debaty. V esejich psanych v obdobi 1904-1906 dnes nejzna-
méjsich z jeho dila, se Weber stale vraci k odvozené a slozité vypracované teorii elektivni
sptiznénosti mezi urcitymi typy a praktickymi zasadami protestanstvi a zdpadnim, moder-
nim raciondlnim primyslovym kapitalismem. Weber véril, Ze v duchovnim podhoubi pro-
testantskych a kalvinistickych sekt se nachazeji kofeny moderniho kapitalismu.

Prvni verze slavného pojednani ,,Protestantska etika a duch kapitalismu® (1904/5), kde
nastoluje problematiku sociostrukturalniho a ideového ptivodu moderniho kapitalismu,
byla sepsana dfive, nez se Weber vydal vSanc zkuenostem v Americe, aby tam kone¢né
nalezl kulturu, v niZ se moderni racionalni pramyslovy kapitalismus, jemuz vénoval tak
velkou pozornost, predvadél v plné své krase.

Na podzim 1904 se Max Weber se zt¢astnil ,,Mezinarodniho kongresu véd a uméni®,
probihajiciho pti svétové vystavé v St. Louis. Od srpna az do listopadu procestovali se
zenou Marianne velkou ¢ast Spojenych statll. Tato cesta hluboce ovlivnila jeho budou-
ci préci, podafilo se mu nejenom bezprosttedné poznat rtizné protestantské sekty, mohl
vidét, jak je organizovand politickd ,, masinérie, jaké je postaveni amerického prezidenta,
dokonce doslo i k primé konfrontaci s americkym feministickym hnutim, poznéval ,,raso-
vé otazky“ a nebyl usetfen ani zkusenosti s byrokratizaci, jak soukromého, tak vefejného
zivota v USA.

3. Chcete-li hovofit o kapitalismu formovaném protestanstvim, radéji pomlcte
o procesu racionalizace

Max Weber povazoval ndbozenstvi za zaklad své interpretace, kterak se podatilo pro-
razit raciondlnimu pramyslovému kapitalismu zapadniho typu. Dokladaji to jeho prace
o protestanstvi. Potom asi v roce 1911 obratil svou pozornost i k mimoevropskym nébo-
standardnim srovnavacim zptisobem, hodlal sepsat tezi o obrovském vyznamu sekulari-
zované krestanské viry protestantského typu, ktera umoznila vytvorit duchovni podminky
pro moderni zdpadni kapitalismus.
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Nicméné, béhem svého dlouhodobého a dikladného vyzkumu ¢inskych ndbozenstvi
(konfucidnstvi a taoismu), indickych nédbozenstvi (hinduismu a buddhismu) a starovékého
judaismu, Weberova ptvodni otdzka, co jsou disledky a jaky je ptivod kapitalismu, dra-
maticky zménila tvar. Kdyz Weber zapocal svou kontrolni studii, ¥idé se heslem: tam, kde
neni protestanstvi, neni ani kapitalismus — vedl v podstaté stale intenzivnéjsi a nakonec
nedokoncenou analyzu univerzélnich historickych procest ,,racionalizace®, jez prostupo-
vala vSechny aspekty lidského Zivota.

Béhem dlouhych let studia diisledka a ptic¢in kapitalismu Weber dospél k nazoru, ze
v historii existuje univerzalné aktivni a v§eobecny vyvoj: racionalizace. V pocdate¢nich
testech podminek a ,,kulturniho vyznamu“ tohoto vyvoje, nalezl zhmotnéni zminéného
konceptu ve vSech segmentech spolecenské a historické reality, tedy v ekonomii, politice,
zakonech, nabozenstvich i kultufe. Racionalizace jako osudovost nasi doby se stala Webe-
rovym kolektivnim oznac¢enim pro véechny mozné a zdaleka ne identické vedlejsi procesy,
jez stridavé nazyval ,byrokratizaci, ,industrializaci®, ,intelektualizaci, ,rozvojem racio-
nélniho pramyslového kapitalismu®, ,,specializaci®, ,,objektivizaci®, ,metodifikaci, ,ukaz-
novanim® ,,zklamanim®, ,,sekularizaci ¢i ,,dehumanizaci®

Riiznorodost vsech téchto nalepek prozrazuje, jak moc se Weber snazil integrovat
extrémné heterogenni fenomény velmi odlisnych perspektiv do kategorie, kterou si saim
vymyslel, tedy do ,racionalizace®. Z toho zdanlivé vyplyva, ze nema cenu formulovat
koncept racionalizace v dile Maxe Webera. Jenze s vyjimkou slavného ,,Pfedznamenani®
(1920) k prvnimu dilu jeho ,,Sebranych stati k sociologii nabozenstvi®, neexistuje jediny
text, kde by se sam Weber pokousel néco podobného systematicky formulovat a termin se
vyskytuje jen velmi ztidka.

Ve Weberové dile ,,racionalizace” v ptivodni roviné znamena jednoduse poradek a sys-
temati¢nost. Rozmanitou a chaotickou sntisku pojmu s nekone¢nym mnozstvim spojnic
je tfeba usporadat podle uméle vytvorenych kritérii. Cesta takového systematického uspo-
radani vede k postuptim, které Weber nazyva ,,racionalizace®

Ve svych ¢etnych studiich a tivahach nakonec dospél k nazoru, Ze historické proce-
sy systematického usporadani, kterym dal nazev ,racionalizace” jsou jak univerzalni, tak
inezadrzitelna. Zpocatku vymyslel hypotézu ,,racionalizace® pro entity, které mu pripadaly
vhodnéjsi pro zavedeni systematizace a poradku, predev$im pro ekonomii, zdkonodarstvi,
technologii, védu a statni usporadani. Shrnuto - jak to sam nazval - pro externi organizaci
celého svéta. Béhem rozvijeni teze o racionalizaci téchto okruhd, si pokladal tfi dulezité
otazky, jez ztistavaji v podstaté neménné:

1) Proc¢ zrovna ,,zapadni svét“ vyprodukoval zvlastni ,,racionalni® kulturu univerzalniho
historického rozméru? Pro¢ nedoslo k podobnému procesu ,,racionalizace v neevrop-
skych oblastech, zvlasté v Asii, kde existuji mnohem star$i a mnohem rozmanitéjsi
kultury nez ta na Zapadé?

2) Pro¢ ,racionalni“ véda a technologie, ,,racionalni“ priamyslovy kapitalismus a ,,racio-
ndlné“ rozvinuté byrokratické statni organizace se objevily jen v moderni zdpadni
Evropé?

3) Jaké vyhody tato ,racionalizace” ptinasi spole¢nostem a vybranym skupindm, a jakou
cenu tyto spole¢nosti, socidlni skupiny a dokonce jednotlivci, museli zaplatit za tento

Vyvoj?
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V paralelnim vyzkumu se Max Weber sousttedil jesté intenzivnéji na oblasti, jeZ jsou
véeobecné povazovany za ,,iracionalni“ - tedy nabozenstvi, etiku, uméni, kulturu a sexuali-
tu. Pravé tyto sféry podle ného reguluji vnitini organizaci svéta. Tyto okruhy lidské, socidl-
ni a historické reality byly - a nadale zGstavaji — inspirativnim pramenem prekvapivych
néapadi, spontdnnich hnuti, nadpfirozenych sil, tajemstvi, zkratka vSeho, co je nevysvétli-
telné, neboli iraciondlni, neusporadané a chaotické.

Ale i tady Weber znovu zasdhl. Zaznamenal a ur¢il socio-kulturni zabéhnuté procesy,
jez uvedly do poradku véechno mozné, a rovnéz zde nasel ,,racionalizaci.

1) Kdyz zkoumal zvlastni ,racionalnost® zapadni hudby, jeji zaznamendvani do not, har-
monie a instrumentalni technika mu poskytla dukazy, ze doslo k postupnému zaniku
mystickych a ,iracionalnich® kvalit uméni, aby vzniklo provadéni uméni a postupné
ptijalo ,,racionalni“ podobu.

2) Prozkoumaval rozli¢na nabozZenstvi, kulty a druhy viry ve spasu, a to jak v case, tak
v kulturnich okruzich. VSude objevoval jemu srozumitelna znameni, dokazujici roz-
mahajici se ,racionalizaci magického ¢arodéjnictvi a jeho proménu v systematickou
racionalni teologii a cirkev. Podle Webera se racionalizace vztahuje jak k obsahu (teo-
logie), tak k organizaci, tedy pfeménu sekt v cirkve.

3) Analyzoval historicky vyvoj sexudlniho chovani lidi - tedy vysoce individudlni, ne-
usporadany, zvifeci element v lidském jednani. Dokonce i zde nalezl socidlné protla-
¢ovanou racionalizaci. V postupném vylucovani vSech orgiastickych kultt spojenych
s plodnosti a jejich nahrazeni knézstvem ve vSech svétovych ndbozenstvich, méla
spocivat systematicka a racionalni kanalizace sexuality. Od chaotickych orgii, extaze
a chaosu se postupné prechdzelo v ,,ukdznénou® sexualitu v manzelském svazku, ve
»skoro-manzelském® vztahu, v ,ustdleném spojeni® ¢i ,milostném poméru®. Mono-
gamni, polygamni, matriarchalni ¢i patriarchalni usporddani. Hlavné Ze zavladne
poradek.

Shrnuto: Kamkoliv se Max Weber podival, vSude nachazel nezvratné dikazy o velkém,
svétové historickém postupu racionalizace. Nicméné, nikdy nevénoval pozornost tomu,
jak proces racionalizace postupuje. Hledal ho, zkoumal, a soudil, Ze se jednd o unilinedrni
vyvoj sledujici urcity vzorec. Opakovana prohlaseni, Ze historickou realitu lze analytic-
ky popsat jako smés vzorové typizovanych konstrukei, dale daraz, ktery vytrvale kladl
na priklady protichtidného vyvoje, by mélo stacit, aby Weber nebyl povazovan za propa-
gandistu slepé euforie pokroku. ,, Teorie modernizace® ve smyslu ,evolu¢ni teorie®, podle
niz by svét — nebo aspon historie lidstva — mély byt predstavovany jako pokracujici cesta
ke zdokonalovani a k raciondlnimu ovladnuti svéta, by bylo grotesknim nepochopenim
Weberova dila.

Webera cely Zivot fascinovalo a vytrvale nutilo klast stejné otdzky v rozli¢nych sférach
pusobnosti ohledné neuvétitelného a zcela nepredvidaného procesu, ktery nazyval ,,racio-
nalizace” jemuz ale byly vytrvale hazeny klacky pod nohy ,,neracionalnimi“ vlivy, jez ho
vychylovaly z drahy.

Pro¢ od nékoho, jako Max Weber, jenz se vytrvale vracel k otdzce: ,za jakou cenu®
existuji tyto rozmanité procesy racionalizace, a sdm si na to odpovidal skepticky az pesi-
misticky, nelze oéekavat, ze bude hdjit ,, racionalizaci® ve vSech sférach lidského Zivota jako
néco pozitivniho a Zadouciho jen proto, aby obhajil dobu rozkvétu burzoazie. Weberova
hluboce zakofenéna skepse a velky strach z ,,iracionalnosti“ - ve smyslu ,,nerozumnosti“
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a »nelidskosti jez ve svém jadru obsahovaly ,,procesy racionalizace®, které nejenom neu-
mérné zvysuji efektivnost, ale i daleko sahajici odlid$ténost, umistuji Maxe Webera jako
teoretika snaZiciho se vnést raciondlno do iraciondlna. NemtiZe se vznést obvinéni, Ze se
stal jeho obhdjcem. Toho, kdo netnavné klade diraz na ,,iracionalni motivy a disledky
»racionalizace®, témata, jez sim objevil i analyzoval, nelze natknout, Ze je slepym uctivate-
lem vytrvale postupujicich mechanismi ,,racionalizace®

4. Pokud nemate vili hovorit o dehumanizaci zpiisobenou byrokracii, pak radéji
mlcte o procesu racionalizace

Tedy ucenec jako Max Weber, ktery se neustale vyptaval na ,,cenu® racionaliza¢nich
procest tak, jak je sim formuloval, a sam si odpovidal vysoce skeptickym a pesimistickym
zptsobem, nemohl vidét ,racionalizaci® véech sfér Zivota jako spravny krok vpred. Hlubo-
ce zakorenéna skepse a hriiza z ,,nerozumnosti“ obsazena ve sledovanych procesech, mu
dokazovaly, Ze touha po zvySovani efektivnosti nese s sebou ,,dehumanizaci, ,,objektiviza-
ci, ,depersonalizaci® a ,exanimaci®

Ovladal ho strach, kdyz sledoval nezastavitelny pochod kapitalismu a byrokratizace,
zda bude viibec mozné zachranit par zbytkd ,individualistickych® ptistupt a zda bude
viibec mozné, aby v budoucnosti existovala ,demokracie®. Také vyslovoval obavy o stav
kultury obecné a zaroven se dotazoval, jestli bude v budoucnu mozné uplatnit svobodny
zpusob Zivota. Na oboji si odpovidal velmi skepticky.

5. Kulturni kritika a diagnostika ¢asu

Zde kon¢im rekapitulaci Weberova velkého vyprdvéni o univerzalni ,racionalizaci®
veskerych sfér lidského zivota. Az dodneska plati, Ze pravé toto udélalo z Webera primar-
niho diagnostika modernity. Abychom to uzavieli: Webertiv vyklad o netiprosné, osudové
a univerzalni ,,racionalizaci ve$kerych oblasti lidského Zivota, podle toho, jak sam sledo-
val vyvoj lidskych spole¢nosti, nebyl hlavnim a prevladajicim tématem jeho Zivotni prace.
Az na konci zivota a svého védeckého badani rozvinul tuto tristni vizi budoucnosti.

Déle abychom stru¢né shrnuli, Ze velké vyprdvéni Maxe Webera je piibéhem apoka-
lyptické ironie nezamyslenych ditisledkd. Radikdlni protestanti 16. a 17. stoleti pti hledani
svétskych znameni, jez by podminila jejich vykoupeni z vé¢ného zatraceni, si vytvorili svij
kosmos nazort a zptsobti chovani, které nakonec vyty¢ily pevné mantinely podtizenosti
a zotroceni lidstva po celém svété.

Kdyz nakonec doslo i na posledni zbytky ptivodni piety, které pohltily také rozmanité
instituce a lidé s nimi spojeni, ,moderni, ,racionalni“ a ,,burzoazni“ pramyslovy kapita-
lismus 19. a pocatku 20. stoleti se zmocnil vlady. Nedilné propojeni kapitalistického uspo-
radani ekonomiky a masinérie byrokratického pronikani do v8ech sfér zivota znamenalo
ohrozeni individualnich svobod a polozilo zdklady k jejich kone¢né likvidaci.

Tak némecky badatel Max Weber sepsal své ponuré ,vypravéni“ kousek po kousku
na prelomu 19. a 20. stoleti, pficemz svou vizi podroboval neustalym pochybnostem. Na
zadatku 21. stoleti byla tomuto ,,vypravéni“ pfisouzena sugestivni vysvétlujici moc a tim
bylo vytyc¢eno nad vSechna ostatni vypravéni. At je tomu jakkoliv, Weber umiral s védo-
mim, ze pri§ti generace se nebudou probouzet do rozkvetlého léta, nybrz do poldrni noci
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mrazivych temnot a utrpeni. V neposledni fadé jenom déjiny, jez piSe lidstvo, ukazi, zda se
tyto neutésené predstavy Maxe Webera naplni koncem 21. stoleti.

Z anglictiny prelozila Jarka Stuchlikova
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